PERU AGROFORESTRY: Agroforestería y Reforestación


HELICICULTURA: CRIANZA DE CARACOLES

UNA NUEVA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

9. Estructura de costos  

9.1 Consideraciones preliminares

Uno de los principales objetivos de la función de costos es suministrar información para la toma de decisiones. El proceso de decisiones toma el análisis de costos como uno de sus pilares fundamentales, pero no como el único.

Se debe tener siempre presente que  no existe un único costo para todos los fines, sino un costo para cada problema o decisión que debamos tomar, es decir que se trata de un concepto relativo, el cual puede asumir distintos valores según sea el objetivo perseguido.

Existen distintas definiciones de la  palabra  COSTO, a nuestro entender una de las mas sencilla y completa es la que lo define como: “ sacrificio económico de todos los recursos necesarios para lograr un objetivo”

En el proceso de toma de decisiones, se utilizará el “sistema de costo variable”. Este método de costo es válido para nuestro análisis ya que se trata de planeación a corto plazo y no se tiene como objetivo en el presente trabajo la determinación del costo unitario y la correspondiente valuación del producto para los estados contables, en cuyo caso sería necesaria la aplicación de un costo completo. 

9.2 Clasificaciones a tener en cuenta

Los costos pueden clasificarse según distintos criterios, se detallarán las clasificaciones de costos que son de relevancia para el trabajo.

Costos Fijos
 y Variables
: Esta clasificación es la base para la aplicación del sistema de costo variable. La distinción entre costos fijos y variables no es absoluta, sino que se limita a un cierto intervalo de volumen
 de actividad definido previamente, para lo cual se establece la estructura de costos, si se modifica la estructura de la empresa los costos fijos también sufrirán variaciones. 

Costos Directos
 e Indirectos
: Se basa en el grado de identificación respecto de un

objeto de costo
. Cuantos más costos directos exista en la información presentada, 

mayor será la confiabilidad de la misma.

9.3 Costos Implícitos  

Se debe tener presente el considerar dentro de la estructura de costos de toda empresa, no solo los costos explícitos, sino también aquellos costos implícitos que en la mayoría de los análisis se deja de lado. 

Se debe tener en claro, que todos los factores necesarios para la explotación de la actividad deben ser considerados, independientemente si los mismos son prestados por terceras personas o por el propietario. Así no debemos dejar de considerar cuando corresponda la remuneración del propietario de la empresa y el interés del capital invertido.

Remuneración del propietario de la empresa: Es común que algunas de las funciones de la empresa las desarrolle el propio empresario y que no exista remuneración explicita por dicha tarea. No se puede dejar de admitir que la función debe ser cubierta y remunerada. Este tipo de costo tiene que ser considerado y cuantificado, teniendo en cuenta las retribuciones que se abonan en el mercado por iguales funciones

Interés del Capital Invertido: En términos económicos es conocido el concepto de costo de oportunidad. El optar por la constitución de una empresa, implica dejar de lado la posibilidad de aplicar dichos fondos a otra alternativa. Se debe pues definir una magnitud de la tasa de interés que satisfaga razonablemente el capital invertido y considerar dicho costo dentro de la estructura de la empresa. De esta manera la tasa de rentabilidad que arroje el proyecto estará neteada del costo de oportunidad de dichos fondos.

9.4 Perdidas en el Proceso

En el  desarrollo del ciclo de cría del caracol se producen pérdidas en concepto de mortandad, lo que ocasiona que las unidades que ingresan en cada etapa no sean las mismas que finalizan. Esto es un típico problema de rendimiento, los datos de los costos variables están expresados en la unidad de medida que inicia el proceso en sus distintas etapas, mientras que el precio de venta se expresa en la unidad terminada, como consecuencia de ello se deben homogeneizar las unidades para poder determinar correctamente la contribución marginal. A continuación se detalla los rendimientos de las distintas etapas y la incidencia que tiene la pérdida por unidad de entrada y por unidad de salida. 

9.5. Costos en la helicicultura 

La generación de resultados para un cierto período de tiempo dependerá de los ingresos y costos. Por ahora
 la estructura de los criaderos puede ser asimilada a una empresa monoproductora donde los ingresos se determinarán multiplicando el volumen de ventas por el precio de venta del producto.

Con respecto a los costos y teniendo en cuenta las clasificaciones y conceptos tratados anteriormente se clasificarán primeramente los costos en fijos y variables. Dentro de los costos fijos se los discriminará en directos e indirectos con respecto a los centros de costos. Los costos variables se clasificarán teniendo en cuenta la función de producción y comercialización.
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Centros de Costos ó Departamentos:

Son sectores o unidades dentro de la empresa que tienen como fin acumular costos para poder efectuar análisis de cada uno de ellos de manera individual.

Para el presente trabajo se identificaron dos centros de costos: cría y engorde. Esta separación se efectuó teniendo en cuenta el cambio de la forma de manejo en la explotación y por lo tanto de sus variables.

En el sistema de cría mixta la estructura de costos es bien diferenciada. Las etapas de primera fase se realizan en un ambiente controlado, mientras que la segunda fase se desarrolla en campo al aire libre. 

Cría: Comprende el período desde el momento de reproducción hasta completar la 1ra. fase de cría, aproximadamente unos 75 días. Esta fase se efectúa en recintos cerrados.

Engorde: Comprende el período desde la 2da. fase de cría hasta la recolección del caracol listo para ser vendido, aproximadamente 240 días. Esta fase se realiza a campo.


Como ya se estableció en el punto 6.1 y siguientes, los sistemas de cría pueden ser tres, la estructura de costos tendrá que definirse teniendo en cuenta el sistema elegido. 

9.5.1 Costos Fijos

Alimentación Reproducción
: Se considera la alimentación de los caracoles reproductores. Se los alimenta durante 6 meses, el resto del año se encuentran en estado de hibernación y no consumen. El mantenimiento de los reproductores se efectúa con alimento balanceado. Una vez definida la cantidad de reproductores que se va a manejar en la explotación este costo permanece fijo hasta tanto no se modifique tal decisión. Será un costo directo de la primera fase.

Calcio: Los criadores de caracol complementan desde la segunda fase de cría con calcio, con el objetivo de fortalecer la caparazón. Las necesidades deberán ser determinadas en cada caso en particular.

Servicios: Se considera el costo de agua, luz, gas y teléfono. El agua es utilizada para la sanidad del lugar, para los bebederos y mantener la humedad necesaria en los potes de postura y cajas de cría mediante aspersores aéreos y de piso. El mayor consumo proviene del uso del riego en el campo para mantener las plantaciones de hojas verdes destinado al engorde del caracol en su ultima etapa.

La luz es al solo efecto de iluminación del lugar y del funcionamiento de las bombas de agua, no existe en el proceso ninguna otra maquinaria que consuma energía.

Con respecto al gas, hay que tener en cuenta que de tratarse de un invernadero, este costo es ínfimo, ya que por su propia construcción cuenta con paredes de doble nylon permitiendo el ingreso del sol y logrando un clima con temperaturas ideales. En caso de querer utilizar un galpón calefaccionado, el gas pasa a ser un costo significativo. 

El agua, la luz y el gas son costos directos de cada centro de costo, mientras que el teléfono es un costo indirecto.

Mano de Obra: Se tiene en cuenta el costo del personal en el cual se incluye, no solo el importe bruto de las remuneraciones, sino también las cargas sociales, los seguros de personal y la incidencia que tiene tanto el sueldo anual complementario como las licencias pagas. Incluyéndose en algunos casos, vestimenta y/o la movilidad hasta el lugar de destino. Generalmente, en este tipo de actividad las personas efectúan todo tipo de tareas, se debe pues asignar el tiempo que cada una de ellas destina a cada centro de costo de manera de identificar este costo como directo. En aquellos casos en que efectúen tareas generales, como pueden ser las tareas administrativas, serán considerados un costo indirecto.

Amortizaciones: Se deberá considerar las amortizaciones tanto de inmuebles, vehículos, reproductores, maquinarias y herramientas. Tienen su fundamento en mantener la integridad del capital. Es un costo directo si se puede identificar la afectación de los bienes a los distintos centros de costos, en caso contrario seria un costo indirecto.

Inmueble: Se deberá considerar los costos de mantenimiento necesario para su correcto funcionamiento, el impuesto inmobiliario y municipal y el alquiler del inmueble. Este último costo en caso de ser propietario deberá reemplazase por la amortización y el interés del capital invertido. Teniendo en cuenta los metros ocupados por cada centro de costo se considerara un costo directo.

Vehículo: En este tipo de explotaciones es solo necesario un vehículo para el traslado de la producción terminada hasta el comprador, razón por la cual tener una inversión inmovilizada solo para este momento es casi innecesario. Es por esto que el transporte generalmente se contrata a un tercero, abonando ya sea por tonelada transportada en cuyo caso se debe considerar como un costo variable de producción o por viaje donde debe ser considerado como costo fijo.  En caso de tener un vehículo afectado a la actividad y que el mismo sea utilizado para diversas tareas, será un costo fijo indirecto que deberá incluir costos de patente, seguro, mantenimiento, combustible y lubricantes, reparaciones y la amortización de la inversión. 

Herramientas: Se considera la amortización y el mantenimiento. Es necesario llevar un inventario de las mismas por centros de costos para poder considerar este costo como directo. 

Honorarios: Se tiene que tener en cuenta los honorarios de asesoramiento como puede ser un contador, agrimensor, especialista en helicicultura. Serán costos indirecto.

Gastos Varios: Pueden existir costos indirectos como puede ser el monotributo, papelería y útiles, gastos de asociación, sanidad, etc. Todos ellos costos indirectos.

9.5.2 Costos variables

9.5.2.1 Costos variables  de producción

Es una actividad donde existen muy pocos costos variables de producción.

Alimento Balanceado: Hasta la etapa del engorde, el alimento balanceado constituye la única alimentación de los caracoles. El consumo en el sistema intensivo es de 2,5 kilos de alimento balanceado por kilo de caracol terminado, distribuyéndose de la siguiente manera:

	CONSUMO SEGÚN ETAPA DE VIDA


	Etapa
	% por Mes
	Meses
	%

	1º fase de cría
	25,00%
	1
	25%

	2º fase de cría
	12,50%
	2
	25%

	Engorde
	10,00%
	5
	50%

	
	
	
	100%


Envase: Finalizado el período de engorde, se procede a la recolección y se los envasa en bolsas de red con capacidad para  5 kilos de caracol. 

9.5.2.2 Costos variables  de comercialización

Impuestos Provinciales: En la provincia de Buenos Aires es el impuesto sobre los ingresos brutos. Se liquidan como un porcentaje de los ingresos por ventas. En términos unitarios lo definiríamos como un porcentaje del precio de venta. 

Tasas Municipales: Son derechos que cobra el municipio a todo tipo de explotación o servicio. En la mayoría de los casos toma la misma base que los impuestos provinciales, pero puede ocurrir también que se deba abonar un mínimo, en cuyo caso dicho costo no se lo debe tener en cuenta dentro de los costos variables. 

Fletes de Entrega: Es un costo variable en aquellos casos que se terceriza el servicio. Cuando el propio productor lo realiza por su cuenta, tendríamos algunos costos fijos y otros variables.

Costos de Acondicionamiento: Es un costo variable en aquellos casos que se terceriza el servicio. Cuando el propio productor lo realiza por su cuenta, tendríamos algunos costos fijos y otros variables.

En aquellos casos que se efectúe la exportación en forma directa tendrán que considerarse otros costos, algunos fijos y otros variables, dependiendo de la modalidad y requerimientos de comercialización. Los principales costos son: Envíos de muestras; Empaque y etiquetado; Despachante de aduana; Tasas de aduana; Seguros y Flete; Handling de la mercadería y trámites de Aduana.
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� Son costos fijos aquellos cuyo importe no varia ante cambios en el volumen de actividad, esto siempre 


    dentro de ciertos límites de capacidad para los cuales se programaron. .


� Son costos variables los que cambian con las alteraciones del volumen de producción, varían directamente 


    con el volumen.


� Si bien reconocemos la existencia de otras causales de costos, para el presente trabajo el volumen es la 


    causa mas significativa para determinar la variabilidad.


� Son costos directos aquellos que se pueden identificar en forma clara, evidente e inequívoca con un objeto 


   de costo.


�  Son costos indirectos aquellos que no pudiendo identificarse con un objeto de costo en caso de ser 


    necesario, se deberá efectuar interpretaciones de la forma de asignación, lo que ocasionará incertidumbre 


    en la información presentada


� Objeto de Costo: Unidad de medida para la cual se acumulan los costos.  


� De continuar evolucionando la actividad y por lo tanto la competencia, casi ningún criadero mantendrá un solo tipo de producto.


� Se encuentra incluida el porcentaje de calcio correspondiente.


� El porcentaje final de alimento por etapa de producción puede variar en función de la eficiencia del sistema de alimentación, disminuyendo el consumo, según pruebas empíricas desarrolladas por COOPSHSUR Ltda. 
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_1119001363.xls
costos

		Capacidad de Producción

		Total de Reproductores		20000						Precios de Venta														CENTROS  DE  COSTOS

		Peso Promedio * Reproductor		0.0125		Kg.								U$S		$								ETAPAS

		Kilos Totales		250		Kg.				Sin Clasificar				0.3		0.84								Reproducción				45 días

		Cant. Reprod. Por Kg.		80						Clasificado				0.7		1.96								1ra. Fase Cría								30 días

		Cant. Posturas en el Año		3						Exportación				3.5		9.80								2da. Fase Cría												60 días

										Cotización del Dólar:				2.8										Engorde																				180 días

		Datos para determinación costos																								CRIA										ENGORDE

								CRIA				ENGORDE														Centros de Costos

								Reproducción		1ra. Fase		2da. Fase		Engorde		Recolección

		Pérdidas por Etapa						12%		13%		3%		2%

		Perdida por Unid.de Salida						1.3740		1.2092		1.0520		1.0204		1

		Perdida por Unid.de Entrada						1		0.8800		0.7656		0.7426		0.7278

		Cantidad de Caracoles		Entran				1600000		1408000		1224960		1188211		1164447

				Salen				1408000		1224960		1188211		1164447

		Peso Promedio por Caracol						0.0125		0.0005		0.0025		0.0125

		Kilos Totales						250		704		3062		14853

		Cant.Caracoles * Kg.						80		2000		400		80

		Cant.Caracoles * m2						100		2500		150		150

		Ciclo de Vida en Dias						45		30		60		180		315

		Huevas por Postura						80

		Eclosiones						1600000

		Alimento Balanceado

		Alimentacion Reproductores		28		grs		3		280		grs		0.224		$

		Precio Kilo Alimento Balanc.		0.8

		Por Kilo de caracol terminado		2.5		Kg

								Consumo Balanceado por etapa de vida

								Etapa		% por Mes		Meses		%		Kilos

								1º fase de cría		25.00%		1		25%		0.625

								2º fase de cría		12.50%		2		25%		0.625

								Engorde		10.00%		5		50%		1.250

														100%		2.500

		COSTOS VARIABLES

		Se consideran los costos por kg. de caracol terminado

		PRODUCCION

														0.7557

														0.6575

		Alimento balanceado - Engorde												1.2755

														0.1200

												Costo Variable Comercialización		2.8087

		COMERCIALIZACION		pv		1.96

		Flete de Entrega		$35		la tonelada								0.0350

		Ingresos Brutos		1%		s/ pv								0.0196

		Seguridad e higiene		3.5%		s/ pv								0.0686

		Acondicionamiento												0.8000

												Costo Variable Comercialización		0.9232

												Total Costo Variable		3.7319

		COSTOS FIJOS		CENTROS DE COSTOS

				CRIA				ENGORDE		INDIRECTO

		Costos Específicos

				56

								144

		Ponederos-Bebederos-Comederos		58

		Sanidad		240

		Gastos Asociación

		Servicios

		Agua

		Luz

		Gas

		Teléfono								600

		Mano de obra

		Jornal

		Cargas Sociales

		A.R.T.

		Incid. De otros costos Ind.

		Gastos de herramientas

		Amortización								210

		Mantenimiento								300

		Gastos de Inmueble

		Alquiler

		Mantenimiento

		Gastos Varios

		Monotributo								1560

		Honorarios Asesores								6000

		Papelería y Utiles								600

		Otros Gastos								960

		FALTA TERMINAR CON JUAN MARTIN ???????????





inversiones

		

		ANEXO II - DETALLE  DE INVERSIONES

		1. Invernadero				Directo Cría

				Columnas y Cabreadas		3690																COSTO  DE AMORTIZACION

				Ladrillo, Arena, Cal y Cemento		523

				Nylon y Goma Espuma		567																										Amortización

				Bomba  y Tanque de Agua		430																		Descripción		V. Original		V.Resid		Años		Anual		Mensual		Centro Costo

				Microesparsores y Mangueras		540																		Invernadero		8100		1000		10		710		59		Cría

				Inst. Elétrica, Cableado y Medidor		750																				2500

				Materiales Varios		600																		Jaulas, Estanterias y Varios		26845		5369		5		4295		358		Cría

				Mano de Obra		1000																		Cerramiento Campo		12110		1400		10		1071		89		Engorde

				TOTAL		8100																		Herramientas		1750		700		5		210		18		Indirecto

																								TOTAL		51305

		2. Reproductores				Directo Cría																		(1) Los reproductores no se amortizan, VER EXPLICACION JUAN MARTIN???????????

				La inversión inicial de reproductores teniendo en cuenta el precio de U$S  3 ó $10 por kilo de caracol.

						Cantidad		Kilo  Prom.		Kilos		$ por kilo		TOTAL								COSTO  INTERES DEL CAPITAL PROPIO

						20000		0.0125		250		10		2500										Tasa de Interes Anual		15%

																																Interes del Capital

		3. Jaulas, Estanterias y Varios				Directo Cría																		Descripción		Inv. Media						Anual		Mensual

				DESCRIPCION		Costo						Caracoles		TOTALES										Invernadero		4050						608		51

						Unitario		Medidas		m2		por  m2		Cant.		Costo								Reproductores		1250						188		16

						900				112		100		2		1800								Jaulas, Estanterias y Varios		13423						2013		168

						440						2		4		1760								Cerramiento Campo		6055						908		76

				Jaula Cria Primera Fase		120				14.04		2500		178		21360								Herramientas		875						131		11

						150						3.5		7		1050								Inversión Media Total		25653						3848		321

				Heladera Frío		350		4 x 15 Kg				60		2.5		875		?????

														TOTAL		26845

				para jaulas de primera fase de cría.

		4. Cerramiento Campo				Directo Engorde

				Preparar Terreno		400

				Desinfección		130				Se cierran 4 ha. de campo que se alquila.

				Nylon		480

				Pallets (400 * 3)		1200

				Plantines y almasigos		3200

				Sistema de riego acople rapido		6200

				Varios		500

				TOTAL		12110

		5. Herramientas				Indirecto

				Balanza		550

				Higrometro		150

				Carretilla		200

				Bordeadora		180

				Cortadora		420

				Rastrillos, palas, y otros		250

				TOTAL		1750






